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RESUMEN

El Ejército Nacional de Colombia como una Institucion
que se preocupa por velar por la moralidad y seguridad
de los integrantes de su fuerza y de la poblacion del pais,
ha desarrollado mediante el Comando de Ingenieros y el
Batallon de Mantenimiento de Ingenieros las estructuras
tipo K-Span, en la actualidad denominadas Estructuras de
Cubierta Autoportantes, con el fin de cubrir la demanda de
infraestructura de la fuerza, reduciendo asi el tiempo de
planeamiento en los diferentes proyectos.
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ABSTRACT

The National Army of Colombia, as an institution that
is concerned with ensuring the morality and safety of the
members of its force and the country's population, has
developed, through the Engineers Command and the Engi-
neers Maintenance Battalion, structures K-Span, currently
called Self-Supporting Roof Structures, in order to cover the
demand for infrastructure of the force, will thus reduce the
planning time in the different projects.
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Introduccion

Con la problematica de la creciente demanda de infraestructura de las diferentes unidades militares a lo largo
del territorio nacional, el Ejército nacional de Colombia mediante el arma de Ingenieros Militares implantd en 1984
el sistema de estructuras de cubierta auto portante esto con la necesidad de crear una herramienta dife- rente

que permita mejorar las condiciones, reduciendo tiempos y costos en las obras.

Las diferentes acciones que se han tomado a lo largo de los afios varian de acuerdo a la institucion vy la
capacidad que tienen las mismas para desarrollar las obras con la capacidad de ayudar al pais desde la creacion,
formacion, razon por la cual la implementacion de nuevas herramientas y formas de construccion dentro de la
industria han marcado y creado una nueva linea de desarrollo y construccién, es por esto que este trabajo es de
gran importancia para el ejército nacional ya que evidencia las nuevas acciones que se pueden tomar a partir de la

creacion de nuevas formas de construccion como lo son las Estructuras de Cubierta Autoportante-ECAP.

Estas estructuras corresponden a “un sistema de construccion auto portante, a base de arcos de acero gal-
vanizado, pre pintados por ambas caras en variados colores, fabricados en obra y unidos entre si por medio de
equipos eléctricos, lo que hace un sistema totalmente hermético garantizando su estabilidad estructu- ral por

muchos afos” [1].

Con lo anterior se puede decir que el Ejército Nacional de Colombia no solo representan la capacidad de
construir nuevas estructuras en un menor tiempo si no bajo mejores costos de produccion, lo que soluciona las
problematicas de infraestructura dentro de la fuerza, pues su adaptabilidad a diversas condiciones climaticas, su
estabilidad estructural, su tiempo de ejecucion y su operatividad han permitido implementarlo en varias regiones
del pais esto principalmente para la construccion en su mayoria de alojamientos, edificaciones que ofrecen bien-

estar a las tropas, generando una ventaja para el Ejército Nacional de Colombia.

Es de esta forma como este trabajo se convierte en un precedente y una referencia para futuros estu- dian-
tes y del mismo modo se realiza un analisis de los costos que representan las estructuras ECAP y si son estas las

futuras acciones que se deben tomar dentro del Estado para subsanar los problemas de infraestructura social.

Desarrollo tedrico

Los referentes tedricos que sustentaron la investigacion la investigacion giraron en torno a las cubier- tas
auto portantes profundizando en aspectos como Sistemas constructivos de metal, Tipos de estructuras auto
portantes y Sistema constructivo ECAP.

Ademas, se abordo lo referente al analisis de costos en materia de costos directos e indirectos, control de

costos y estimacion de costos, que permite dar mayor claridad y sustentan el desarrollo y resultados de la inves-

tigacion.

Numero. 18 - Afio 2023 - Bogotd, Colombia



Analisis de costos de estructuras de cubierta autoportante implementadas por el Ejército Nacional
de Colombia

Trabajo de campo

Para efectos de la presente investigacion se aplicd una metodologia cuantitativa correlacional. Y con el fin de

dar alcance a los objetivos planteados, el disefio metodologico de la investigacion incluye tres etapas.

- Etapa 1: Caracteristicas cubiertas auto portantes
- Etapa 2: Costos proyectos cubierta auto portante EJC

- Etapa 3: Plan de mejoramiento costos - proyectos cubierta auto portante EJC
Discusion de resultados

En esta seccion se relacionan los resultados obtenidos de la aplicacion del disefio metodoldgico planteado
en la seccion anterior. En primer lugar, se presentan las caracteristicas de las cubiertas autopor- tantes desde un
analisis a nivel de infraestructura, posteriormente se comparan y analizan los costos de los Gltimos 5 afios de los
proyectos de cubierta auto portante realizados en el Ejército nacional de Colombia. Y por Gltimo, se presenta el
disefio del plan de mejoramiento al manejo de los costos de los proyectos de cubierta autoportante implemen-

tado en el Ejército Nacional.
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Figura 1. NGmero de estructuras realizadas entre Figura 2. Costo global de estructuras autoportantes
2015y 2020. Fuente: Autores del proyecto a partir de entre 2015y 2020. Fuente: Autores del proyecto a
Macias y Suarez [13, p. 39] partir de Macias y Suarez [13, p. 40]

A partir de los resultados y hallazgos evidenciados en las secciones anteriores, en este apartado se diseno
un plan en el cual se establecen las medidas y acciones recomendadas para mejorar el manejo de los costos aso-

ciados a los proyectos asociados a estructuras ECAP.
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Figura 3. Costo por estructura entre 2015 y 2020. Figura 4. Costo por m2 de estructuras cubiertas
Fuente: Autores del proyecto a partir de Macias y autoportantes entre 2015 y 2020. Fuente: autores
Suarez [13, p. 40] del proyecto a partir de Macias y Suarez [13, p. 41]
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de costos rendimiento
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Figura 5. Estructura plan de mejoramiento gestion de costos proyectos ECAP.
Fuente: autores del proyecto, 2022

Conclusiones

De acuerdo con la informacion consolidada a lo largo de la investigacion, a continuacion se acotan las princi-

pales conclusiones derivadas del proyecto:

A partir del levantamiento y analisis de informacion obtenida de fuentes oficiales fue posible hacer una des-

cripcion de las caracteristicas de las cubiertas autos portantes a nivel de infraestructura, que han sido ejecuta-
das por parte del Ejército Nacional de Colombia a través de los Ingenieros Militares. Se evidencio que el uso de las

estructuras ECAP se realizan con el fin de construir de edificaciones adaptadas a los requerimientos técni- cos,
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tacticos y operativos de la Fuerza en sus diferentes unidades militares, reconociéndose 5 tipos diferentes de edi-

ficaciones, tales como: Oficina de Comanda, Alojamiento, Dep6sito, Bodega y Simulador, para los cuales

se haavanzado en diversas variaciones de la estructura, con caracteristicas diferenciales en tamario, tiempo

de construccion, capacidad de ocupacion (en nimero de personas) y costos asociados.

Al observar los costos globales de los proyectos ejecutados por el EJC entre 2015 y 2020 asociados con la
construccion de estructuras con cubierta autoportante se establecié que no se percibe una reduccion de costo
por m2 cuando se incrementa la cantidad de estructuras, por ejemplo durante el 2018), lo cual permite inferir que
aunque este tipo de proyectos se han llevado a cabo para cubrir las necesidades de alojamiento, instruccion o para
funciones administrativas no necesariamente se esta realizando bajo un sentido de control y gestion de costos

que permita la eficiencia econémica en el desarrollo de este tipo de proyectos.

En el disefo del plan de mejoramiento al manejo de los costos de los proyectos de cubierta auto- portante
implementado en el Ejército Nacional, se recomienda la implementacion de 5 medidas a través de las cuales se
garantice una mejor gestion de los recursos y asi tener mayor control de los costos. Siendo estas:

1. Estimacion de costos (planificacion, alternativas de adquisicion de materiales y gestion de contratacion),

2. Linea base de costos (calculo de base costo total planificado), 3. Evaluacion del proyecto (calculo valor de
salvamento), 4. Monitoreo de costos (seguimiento paralelo planeado vs real), y 5. Medicion del rendimiento (efec-

tividad de acciones correctivas).
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